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Apresentacao

O Instituto Muvuka é uma organizacdo da sociedade civil dedicada a promoc¢ao da
sociobioeconomia, a conservacao e restauragao ambiental, ao fortalecimento de cadeias
comunitarias e ao protagonismo de povos indigenas, comunidades tradicionais, agricultores
familiares e demais populagdes locais. Sua atuagao é orientada pelo compromisso com a
justica socioambiental, a valorizacao dos territérios e a construcao de modelos econémicos
regenerativos e inclusivos.

Este Cddigo de Etica e Conduta estabelece os principios, valores e padrdes de
comportamento que devem orientar todas as atividades do Instituto Muvuka. O documento
visa assegurar a integridade institucional, a transparéncia na gestao, a responsabilidade
socioambiental e a conformidade com a legislagao vigente, bem como o alinhamento as
boas praticas internacionais

O presente Codigo tem como objetivo orientar a atuagdo ética de todas as pessoas
vinculadas ao Instituto Muvuka, prevenindo situagdes de conflito de interesse, corrupgao,
assédio, discriminagado e outras condutas incompativeis com seus valores institucionais.
Busca ainda fortalecer a governanga organizacional, proteger a reputagao institucional,
promover ambientes de trabalho seguros e respeitosos e garantir o cumprimento das
obrigagoes legais, contratuais e fiduciarias assumidas pela organizacao.

A quem se aplica

Este Codigo de Etica e Conduta aplica-se a dirigentes, membros da governanca, pessoas
colaboradoras, estagiarias, voluntarias, consultoras, prestadoras de servigos, parceiras e
fornecedores e a todas as pessoas fisicas ou juridicas envolvidas direta ou indiretamente na
execucgao de projetos, programas ou atividades do Instituto Muvuka. O cumprimento de suas
diretrizes é condigao para o estabelecimento e a manutencgao de vinculos institucionais com
a organizacgao.
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Missao, Visao e Valores do Instituto Muvuka

Visao

O Instituto Muvuka aspira a um Brasil em que ecossistemas terrestres e marinhos estejam
amplamente restaurados e protegidos, onde a biodiversidade seja preservada em sua
totalidade e as comunidades tradicionais sejam reconhecidas e apoiadas como
protagonistas da protecao, gestao e revitalizacao de seus territorios. Essa visdo compreende
territorios resilientes, produtivos e regenerativos, nos quais as relacdes entre seres humanos
e natureza se pautam pela justica socioambiental, pela valorizagdo de saberes ancestrais e
pela promocao de modos de vida que harmonizam prosperidade comunitaria com equilibrio
ambiental.

Missao

A missao do Instituto Muvuka é planejar e implementar estratégias integradas de impacto
socioambiental que contribuam para a restauragdao ecoldgica e produtiva de biomas
prioritarios (como Mata Atlantica, Amazonia e Cerrado), ao mesmo tempo em que fortalece
cadeias de valor locais, mobiliza recursos financeiros e promove o bem-estar das

populagdes rurais e tradicionais que vivem nesses territorios. Para tanto, o Instituto atua por
meio de iniciativas que:

e incentivam praticas agroflorestais e produtivas compativeis com a regeneragao
ambiental;

« valorizam e resgatam saberes tradicionais e modos de vida culturalmente enraizados;
« fortalecem liderangas e organizagdes locais;

» produzem e disseminam conhecimento que amplie a eficacia e a escala das agdes
de restauragao e conservacgao.

Essa missao orienta tanto o desenvolvimento de projetos e programas quanto 0s processos
de articulagdo com parceiros, financiadores e redes colaborativas, sempre com foco na
promocao de solugdes que gerem impacto positivo tanto para os territérios quanto para as
pessoas que neles vivem.
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Valores

O Instituto Muvuka pauta suas agdes por um conjunto de valores que fundamentam sua
identidade institucional e orientam seu funcionamento ético, técnico e relacional:

1. Valorizagao dos saberes tradicionais e locais

O Instituto reconhece que os povos indigenas, comunidades tradicionais e agricultores
familiares guardam conhecimentos histdricos e praticas ancestrais que sdo essenciais para
a conservacao, regeneracao e uso sustentavel dos territérios.

2. Protagonismo comunitario e justi¢ca socioambiental

A atuacdo do Instituto enfatiza a participagao ativa das comunidades no desenho, na
implementacao e na governanca de iniciativas que impactam seus territérios — assegurando
que os processos de desenvolvimento sustentavel respeitem direitos, culturas e formas de
vida.

3. Harmonia entre natureza e sociedade

O Instituto promove uma visao integrada em que saude dos ecossistemas e bem-estar
humano caminham juntos, considerando que a manutenc¢ao da biodiversidade € inseparavel
da segurancga alimentar, climatica e econémica das populagdes locais.

4. Solidariedade e colaboragao

A organizacao valoriza a construgao de parcerias baseadas na confianga, no respeito mutuo
e na cooperacgao, entendendo que os desafios socioambientais exigem respostas coletivas,
intersetoriais e sustentaveis.

5. Transparéncia e responsabilidade

Tudo o que o Instituto faz € guiado por praticas de gestado transparente de recursos,
prestacao de contas clara e conformidade com requisitos legais, contratuais e éticos, em
especial aqueles estabelecidos por parceiros como BNDES, Funbio e financiadores
internacionais.

6. Integridade e ética

O Instituto preza pela honestidade, legalidade e coeréncia entre valores e praticas,
combatendo qualquer forma de corrupgao, favorecimento indevido ou condutas contrarias
aos principios institucionais.
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Principios e Valores Eticos

A atuacgao do Instituto Muvuka é orientada por principios éticos fundamentais que norteiam
suas decisdes, relacdes e praticas institucionais. A integridade é entendida como o
compromisso permanente com a honestidade, a coeréncia e a responsabilidade nas agdes.
A transparéncia se expressa na gestao clara e responsavel de recursos, informacgdes e
processos decisorios. A equidade e a justica social orientam a promogao da inclusao, o
enfrentamento das desigualdades e o respeito as diversidades. O Instituto reafirma seu
compromisso com os direitos humanos, reconhecendo e valorizando a dignidade de todas
as pessoas. A responsabilidade socioambiental orienta a atuagdo em prol da conservagao
ambiental, do bem comum e das geracdes presentes e futuras. O principio da legalidade
assegura o estrito cumprimento das leis e normativos aplicaveis, enquanto o principio da
nao retaliagcao garante protecao a todas as pessoas que, de boa-fé, reportem irregularidades
ou preocupagoes éticas.

Ambiente de trabalho, diversidade e equidade

O Instituto Muvuka promove um ambiente de trabalho seguro, colaborativo, diverso e
respeitoso, no qual todas as pessoas sejam tratadas com dignidade. E expressamente
vedada qualquer forma de discriminagao baseada em género, raga, etnia, orientagao sexual,
identidade de género, religido, idade, deficiéncia, origem social ou qualquer outra condi¢ao
pessoal ou coletiva. Da mesma forma, ndo sao toleradas praticas de assédio moral, assédio
sexual, abuso de poder, intimidacgéao, violéncia institucional ou qualquer conduta que gere
constrangimento ou vulnerabilizagao.

O Instituto adota uma politica de tolerancia zero em relagao a qualquer forma de violéncia,
exploragéao ou abuso, especialmente contra mulheres, criancgas, adolescentes e populagdes
em situagao de maior vulnerabilidade. As diretrizes especificas relacionadas a promogao da
equidade de género, diversidade e inclusdo, bem como aos mecanismos de prevencao,
acolhimento e resposta a situagdes de assédio ou discriminagao, encontram-se detalhadas
na Politica de Equidade de Género, Diversidade e Inclusdo do Instituto Muvuka.
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Integridade, anticorrupgao e conformidade legal

O Instituto Muvuka repudia de forma inequivoca qualquer pratica de corrupgao, suborno,
fraude, favorecimento indevido ou obtencao de vantagens ilicitas, seja no relacionamento
com o poder publico, com parceiros privados ou no ambito interno da organiza¢do. Nao sao
admitidos pagamentos indevidos, facilitagdo de processos por meios ilegais, utilizagao
indevida de recursos institucionais ou qualquer forma de envolvimento com lavagem de
dinheiro ou financiamento de atividades ilicitas.

Todas as atividades do Instituto devem observar rigorosamente a legislagcao brasileira
aplicével, em especial a Lei n® 12.846/2013 (Lei Anticorrupg¢éo), bem como os normativos,
clausulas contratuais e exigéncias especificas estabelecidas por financiadores nacionais e
internacionais. As diretrizes, procedimentos e responsabilidades relacionadas a prevencgéo
e ao combate a corrupgdo e a outras irregularidades estdo detalhadas na Politica
Anticorrupcéao e de Integridade do Instituto Muvuka.

Conflitos de interesse

Configura-se conflito de interesse toda situagao em que interesses pessoais, familiares,
econdmicos, politicos ou de terceiros possam influenciar, ou parecer influenciar, a
imparcialidade e a objetividade das decisdes institucionais. Todas as pessoas abrangidas
por este Cdédigo tém o dever de agir de forma isenta e de declarar, de maneira transparente,
qualquer potencial conflito de interesse relacionado as suas atribuicdes.

Na ocorréncia ou suspeita de conflito de interesse, a pessoa envolvida devera abster-se de
participar de processos decisorios e comunicar imediatamente a instancia responsavel, de
modo a preservar a integridade, a credibilidade e a reputagao do Instituto Muvuka.
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Relagao com stakeholders

As relagdes institucionais do Instituto Muvuka sao pautadas pela ética, pela transparéncia,
pelo respeito mutuo e pela valorizacdo dos saberes, direitos e culturas das comunidades
com as quais atua. O Instituto reconhece e respeita os direitos territoriais, sociais, culturais
e ambientais de povos indigenas, comunidades tradicionais e populagdes locais, atuando de
forma responsavel e comprometida com o consentimento livre, prévio e informado, quando
aplicavel.

O Instituto nao tolera praticas que envolvam trabalho infantil, trabalho forcado ou analogo a
escravidao, nem qualquer violagao de direitos humanos em sua cadeia de valor. Sua atuagao
é estritamente apartidaria, sendo vedado o uso da organizagao, de seus recursos ou de seus
projetos para fins politico-partidarios ou de favorecimento pessoal.

Compras, contrataqées e uso de recursos

A gestao de recursos financeiros, materiais e patrimoniais do Instituto Muvuka deve
observar os principios da economicidade, da impessoalidade, da isonomia, da transparéncia
e da sustentabilidade socioambiental. As decisdes de compras e contratacbes devem
priorizar critérios técnicos, éticos e alinhados a missao institucional, evitando qualquer
forma de favorecimento indevido.

Os procedimentos operacionais, critérios de selecdo, niveis de aprovagdo e
responsabilidades relacionados as compras e contratagdes estao definidos na Politica de
Compras e Contratag¢des do Instituto Muvuka.
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Gestao de projetos

Gestao de projetos

O Instituto Muvuka adota diretrizes e procedimentos formais para a gestdao do ciclo
completo de seus programas e projetos, assegurando alinhamento estratégico, consisténcia
técnica, responsabilidade socioambiental e conformidade com obrigacdes legais e
contratuais.

A gestao de projetos compreende as etapas de planejamento, aprovacgao, execugao,
modificacdo (se necessario), monitoramento, gestao de riscos, avaliagdo e encerramento,
devendo observar:

« alinhamento a missao, visdo e valores institucionais;

« diagnéstico técnico e territorial fundamentado;

» definicao clara de objetivos, resultados esperados, indicadores e metas;
« planejamento or¢camentario compativel com as atividades propostas;

» identificacdo de riscos e estratégias de mitigacao;

« mecanismos de monitoramento, aprendizagem e prestacao de contas.

O Instituto mantém procedimentos em vigor para a elaboragdo do planejamento de
programas e projetos, bem como para sua aprovagao e eventual modificagao, incluindo
manuais e modelos de documentos de gestdo de projetos, fluxos de validagao interna e
definicao de niveis de algada decisoria.

Qualquer alteracao relevante de escopo, prazo, orgamento ou metas devera ser formalmente
registrada, tecnicamente justificada e submetida a instédncia competente para deliberagao,
observando-se os compromissos assumidos com financiadores, parceiros e comunidades
envolvidas.

O Instituto promove o aprimoramento continuo de suas praticas de gestao de projetos,
incentivando a capacitagao de sua equipe e a incorporacao de boas praticas reconhecidas
nacional e internacionalmente.

Gestao de riscos

No ambito do monitoramento e da avaliacdao dos programas e projetos, o Instituto Muvuka
adota mecanismos formais de acompanhamento de desempenho, analise de riscos e
verificacdo do cumprimento de metas e entregas pactuadas com os stakeholders.
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Sempre que relatérios técnicos, financeiros ou de acompanhamento identificarem nao
cumprimento de metas, desvios relevantes ou riscos significativos a efetividade das agoes,
deverao ser adotadas medidas corretivas proporcionais, com registro formal das analises
realizadas, das decisdes tomadas e das providéncias implementadas.

As acdes corretivas poderao incluir ajustes metodoldgicos, replanejamento de atividades,
realocacgao de recursos, revisao de cronogramas, refor¢o de capacidades técnicas, didlogo
com financiadores e parceiros ou outras providéncias necessarias para mitigar riscos e
ampliar a probabilidade de alcance dos resultados previstos.

Esses registros integrardao a documentagao oficial do projeto, assegurando rastreabilidade,
transparéncia e aprendizagem institucional.

O Instituto poderd, quando cabivel, comunicar formalmente tais ajustes aos financiadores e
parceiros institucionais, observando as obriga¢des contratuais vigentes.

Gestao da informacao, confidencialidade e protecao
de dados

As informacdes institucionais, financeiras, estratégicas e de projetos do Instituto Muvuka
sao consideradas confidenciais e devem ser tratadas com responsabilidade, ética e zelo. O
tratamento de dados pessoais deve observar rigorosamente a Lei Geral de Protegdo de
Dados Pessoais (LGPD), garantindo a privacidade, a segurancga e os direitos das pessoas
envolvidas.

E vedado o uso indevido, o compartilhamento néo autorizado, a divulgag&o ou a apropriagéo
de informacgdes, documentos, metodologias e materiais institucionais para fins alheios aos
objetivos do Instituto.

Canais de denuncia e nao retaliagao

O Instituto Muvuka disponibiliza canais seguros, acessiveis e confidenciais para o
recebimento de denuncias, reclamagdes e duvidas relacionadas a conduta ética. Todas as
manifestacdes serdo tratadas com seriedade, confidencialidade e imparcialidade.

E garantida a protecdo contra qualquer forma de retaliacdo as pessoas que, de boa-fé,
reportem irregularidades, suspeitas ou preocupagdes éticas, ainda que posteriormente nao
se confirmem.
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Responsabilidades, sangoes e medidas disciplinares

O descumprimento das disposicdes deste Codigo de Etica e Conduta podera resultar na
aplicacdao de medidas disciplinares proporcionais a gravidade da infracdo, incluindo
adverténcias, rescisdao contratual, suspensao ou devolugdo de recursos, bem como
comunicagao as autoridades competentes, quando cabivel, observados o devido processo
e a legislacao aplicavel.

Governanga, implementacgao e revisao

Este Cddigo sera amplamente divulgado a todas as pessoas e organizagdes vinculadas ao
Instituto Muvuka, integrara contratos, termos de parceria e instrumentos congéneres, e sera
objeto de acgdes de sensibilizacdo e orientacao interna. O documento sera revisado
periodicamente, no minimo a cada trés anos, ou sempre que necessario, de modo a refletir
aprimoramentos institucionais, mudanc¢as normativas ou exigéncias de financiadores.

As politicas institucionais complementares integram este Codigo e detalham seus
procedimentos operacionais.
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